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[bookmark: _Toc223007256][bookmark: _Toc223014101]Inleiding
In dit jaarverslag blikken we terug op wat we ondernomen en ontwikkeld hebben op het Dr. Mollercollege in 2025. We doen dit aan de hand van de afspraken en opbrengsten uit Koers 2030 van de vereniging ons Middelbaar Onderwijs (OMO), waarvan Scholengroep de Langstraat, en daarmee het Dr. Mollercollege, deel uitmaakt. Maar eerst benoemen we alle successen die we in 2025 geboekt hebben in een absoluut willekeurige volgorde, zonder groot of klein, en wel met een disclaimer dat een lijst der succes nooit volledig is. 
· Talentcoaches en de eerste HB-avond
· Erasmusplus accreditatie
· Samenwerking WAL/MOL administratie en ondersteuning
· Werkbespreking kunst
· Samenwerking BeSmart Campus
· Scholierenverkiezing
· Adviesraad
· Excursie Den Haag
· Examenresultaten havo-5
· Tweedaagse Lille
· Projectonderwijs
· Escalatieladder brugklasteam
· Nieuwsbrieven havo 2-3
· Gamedesigned learning Gr/La/Eng
· Teamplannen en teamtaken
· Vakgroepplannen nieuwe stijl
· Leerlokaal
· PWS in samenwerking met RKC
· Visie topsport
· Ambitieplan TTO
· Tweedekansuurtje
· De versterking van de onderwijskundige kant van reizen en excursies
· De kerstviering en de actie P.A.N (positief aanwezige nabijheid) - fluitje
· Take-over door de Tavenu
· Inzet feed forward in magister
· Gebruik plan van aanpak leerlingen
· Pilot burgerschapstafel/ Leestafel
· CKD-rapportages
· Start vak Science/ BSM/ Praktijkhavo
· 100% ambitiegesprekken
· Moller talent
· Maatwerk; knipkaart, versnellen e.d.
[bookmark: _Toc223007257][bookmark: _Toc223014102]Identiteit
De vereniging OMO heeft haar ambities beschreven in ‘Koers 2030’ met als kernwaarden goed onderwijs, goed mens, goed leven en goed handelen. Voor de scholengroep is dit document een kompas. Via het ontwikkelingstraject Expeditie De Langstraat hebben we Koers 2030 voor onze scholengroep verder geladen. Daaruit volgen onze Bedoeling, richtinggevende principes en kernwaarden van Scholengroep De Langstraat.
Onze Bedoeling: Samen in ontwikkeling en zelf in beweging maakt je zelfstandig en wendbaar in een veranderende wereld. 
[image: Afbeelding met origami, illustratie, tekenfilm

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]Richting gevende principes: Om onze bedoeling richting te geven werken we met drie richtinggevende principes: Onderwijs beter in balans brengen, ramen en deuren open/ samenwerken met de omgeving, persoonlijk leiderschap.
Het Dr. Mollercollege heeft naast de drie kernwaarden van de scholengroep vertrouwen, verbinding en zelfbewust een eigen kernwaarde toegevoegd die kleuring geeft aan de identiteit van het Dr. Mollercollege: wereldwijs.
[image: ]
[bookmark: _Toc223007258]

[bookmark: _Toc223014103]Onderwijs 
Er is in de samenleving een algemeen gevoel waarneembaar dat we leven in onzekere tijden. Het kost mensen veel moeite om de technologische ontwikkelingen bij te houden en we hebben niet zo makkelijk meer de oplossingen voor problemen die zich aandienen. We bevinden ons in een versnelde evolutie. Deze evolutie vraagt om een sterke verschuiving van waar we aandacht aan besteden in het onderwijs. 
De focus heeft in 2025 gelegen op betekenisvol leren en ik zie jou. De belangrijkste ontwikkeling hierin is het projectonderwijs en de visie op het leerklimaat.
[image: ]
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[bookmark: _Toc223007259][bookmark: _Toc223014104]Digitale technologie 
Om de technologische ontwikkelingen bij te kunnen houden is kennis hebben van en vaardig zijn in digitale technologie essentieel. Zo is het ICT beleidsplan herijkt vanuit een 0-meting onder personeel, is er een digitaal toetsbeleid opgesteld, een AI-beleidsplan en zijn we waakzaam op privacy.  Voor de medewerkers zijn verschillende mogelijkheden om zich te bekwamen in hun digitale vaardigheden. Speciale aandacht hierbij is in 2025 uitgegaan naar de kennismaking met en het ontdekken van de vele mogelijkheden die AI ons biedt. Daarnaast hebben medewerkers deelgenomen aan de ICT-conferenties in Berlijn (OEB) en Londen (BETT). Eind 2025 is ook scholengroep de Langstraat aangesloten bij ICT-infrastructuur van OMO.
[bookmark: _Toc223007260][bookmark: _Toc223014105]Leiderschap 
Bij de start van het schooljaar 25/26 zijn de nieuwe doelen voor het schooljaar gedeeld met het team. Op deze doelen zijn de teamplannen geschreven.
[image: ]
Een van de drie richtinggevende principes in de scholengroep is persoonlijk leiderschap. Dit houdt in dat ons gedrag steeds meer is gebouwd op vertrouwen, eigenaarschap en persoonlijk leiderschap, gekenmerkt door zelfreflectie en een onderzoekende houding, waarbij we zelf ongevraagd verantwoording afleggen en reflecteren. We werken in onderwijsteams die gezamenlijk verantwoordelijk zijn voor het leren en ontwikkelen van een groep leerlingen vanuit het doel van onderwijs. In de onderwijsteams is eigenaarschap en regelruimte voor de teamleden en nemen de teamleden initiatieven voor de eigen professionalisering en het collectief leren. In een onderwijsteam werken leraren die gemotiveerd, betrokken en bevlogen zijn en al hun talenten in gezamenlijkheid inzetten voor de ontwikkeling van de leerlingen (Mentink, 2023, blz.92).
[image: ]
In 2025 hebben we flinke stappen gemaakt in het nemen van leiderschap in de kwaliteitszorg. Het managementteam bespreekt cyclisch de opbrengsten met de medewerkers en zij formuleren vervolgens zelf welke doelen er worden nagestreefd. Dit heeft dit jaar vorm gekregen in plenaire bijeenkomsten waar de resultaten worden gedeeld. In de vakgroepgesprekken, in de ambitiegesprekken en in de taakgesprekken wordt gepraat over de resultaten. Vakgroepen hebben vastgelegd op welke punten zij wilden verbeteren. 
[image: ]
In 2025 zijn zowel een groep medewerkers als het managementteam opgeleid door de University College Dublin (UCD) om de noodzakelijke transitie van ons onderwijs vorm te kunnen geven. Zij hebben tools gekregen om creativiteit en innovatie te stimuleren. Deze tools worden nu ingezet in gezamenlijke bijeenkomsten in de teams, de vakgroepen en op ontwikkeldagen. De projecten zijn opgebouwd volgens de design thinking principes.
[bookmark: _Toc223007261][bookmark: _Toc223014106]Werkgeverschap 
Om medewerkers zich te kunnen laten ontwikkelen zetten we verschillende activiteiten in: deelname aan het aanbod in de Langstraat Academie, gevarieerd aanbod op de onderwijs ontwikkeldagen, lesbezoeken voor de docenten, gesprekscyclus (incl. ambitiegesprek) met leidinggevende en passende scholingsmogelijkheden buiten de scholengroep, zoals een opleiding volgen met de lerarenbeurs. Het Dr. Mollercollege heeft extra geïnvesteerd in de mentale weerbaarheid van collega’s. Hiervoor wordt gebruikt gemaakt van de Kick Academy. 
Nieuw gestarte medewerkers op school worden begeleid door de personeelscoaches. Er worden intervisiebijeenkomsten georganiseerd, individuele gesprekken gehouden en er zijn sinds dit jaar ook bijeenkomsten met alle nieuwe medewerkers in de scholengroep samen. Al deze activiteiten worden zere gewaardeerd door de nieuwe medewerkers en het help hen om een plek te vinden in de organisatie. Op deze manier willen we nieuwe medewerkers binden en boeien aan onze school.
[bookmark: _Toc223007262][bookmark: _Toc223014107]Bedrijfsvoering
Het Dr. Mollercollege is financieel gezond. Wat we overhouden investeren we in scholing van het personeel. De aansturing van het OOP is lager in de organisatie belegd bij een teamleider. Hierbij is de formatie bij de administratie weer wat verhoogd. Ook is er geïnvesteerd in scholing van de administratie.
[bookmark: _Toc223007263][bookmark: _Toc223014108]Jaarthema 
Het thema duurzaamheid komt terug in de bestaande vaklessen, het vak science en in projectonderwijs. Ook hebben we in de organisatie hier aandacht voor zoals zonnepanelen en mogelijkheid om je elektrische fiets op te laden.
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Waarden

Bij het Dr. Mollercollege maken we leerlingen wereldwijs, zodat ze met een open blik de toekomst
tegemoet gaan. De wereld is onze leerschool: we stimuleren leerlingen om zelfbewust hun eigen pad te
kiezen en zelfvertrouwen te ontwikkelen. We investeren in een sterke verbinding met leerlingen, met
de omgeving en met elkaar. We staan voor samen leren en groeien, omdat we geloven dat je samen
verder komt. Vertrouwen is de basis van alles wat we doen; we geloven in ieders potentieel en dagen
leerlingen uit het beste uit zichzelf te halen.
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© Wereldwijs L Zelfbewust ¢ Verbinding ~s & Vertrouwen >
* Welk nieuws heeft je » Wat heb je vandaag * Hoe kun je helpen om 4 * Wat heb je nodig om 3
aan het denken gezet? over jezelf geleerd? de pauzeplek netjes te E 1 weerterug te gaan naar §
* Op welke manier kan jij » Wat wil jij vandaag houden? > de les?
Je betrokkenheid tonen bereiken in deze e Hoe kunnen we samen = « Wie zou jou kunnen ke
in de maatschappij? studietijd? zorgen dat het de helpen? | |
volgende keer beter -
— Deze vragen verbreden de blik — Deze vragen stimuleren gaat7
van de leerling op de wereld en zelfreflectie, eigenaarschap en : — Gericht op vertrouwen in jezelf
stimuleren nieuwsgierigheid en bewustwording van persoonlijke én de ander, het durven aangeven
kritisch denken. doelen en gedrag. — Deze vragen zetten aan tot wat je nodig hebt en hulp durven

|| samenwerking, gedeelde
verantwoordelijkheid en het zoeken
van verbinding met de ander.

vragen.
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                                                      Waarden      Bij het Dr . Mollercollege maken we leerlingen wereldwijs , zodat ze met een open blik de toekomst tegemoet gaan . De wereld is onze leerschool : we stimuleren leerlingen om zelfbewust hun eigen pad te kiezen en zelfvertrouwen te ontwikkelen . We investeren in een sterke verbinding met leerlingen, met de omgeving en met elkaar . We staan voor samen leren en groeien, omdat we geloven dat je samen verder komt . Vertrouwen is de basis van alles wat we doen ; we geloven in ieders potentieel en dagen leerlingen uit het beste uit zichzelf te halen .     🌍 Wereldwijs • Welk nieuws heeft je aan het denken gezet? • Op welke manier kan jij je betrokkenheid tonen in de maatschappij? → Deze vragen verbreden de blik van de leerling op de wereld en stimuleren nieuwsgierigheid en kritisch denken. 7 🌱 Zelfbewust • Wat heb je vandaag over jezelf geleerd? • Wat wil jij vandaag bereiken in deze studietijd? → Deze vragen stimuleren zelfreflectie, eigenaarschap en bewustwording van persoonlijke doelen en gedrag. 🤝 Verbinding • Hoe kun je helpen om de pauzeplek netjes te houden? • Hoe kunnen we samen zorgen dat het de volgende keer beter gaat? → Deze vragen zetten aan tot samenwerking, gedeelde verantwoordelijkheid en het zoeken van verbinding met de ander. 🧭 Vertrouwen • Wat heb je nodig om weer terug te gaan naar de les? • Wie zou jou kunnen helpen? → Gericht op vertrouwen in jezelf én de ander, het durven aangeven wat je nodig hebt en hulp durven vragen .
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Visie op Onderwijs

Wij creéren samen een veilig en uitdagend leerklimaat waarin leerlingen
experimenteren en leren over zichzelf, de ander en de wereld van nu en de toekomst.

25 2 ———

Betekemisval Leren - ParsDDV\Lijk meeserschap “

Je krijgt de kans om te ontdekken wie je bent en

Je leert op een manier die voor jou relevant is
voor je leven in en buiten de school. Je doet
actief mee en leert door zelf te ontdekken en = uitdagingen kennen. Je leert dat je altijd kunt groeien,

te onderzoeken. ongeacht waar je begint en hoe je jouw eigen leerproces

wat jou uniek maakt. Je leert je talenten en

stuurt. Zo krijg je meer zelfvertrouwen, voel je je beter en heb
je nég meer plezier in leren. :

r
-

lk 2ie. Jou l/crcV\ W\cT eh van el kaar

Je wordt gezien en erkend. We zorgen dat iedereen zich Je leert actief door samen te werken met
welkom voelt. We leren jouw behoeften, interesses en anderen en de omgeving. Je wordt uitgedaagd
uitdagingen te begrijpen met aandacht voor jouw om kennis te delen en samen de lesstof echt te
achtergrond. Jouw persoonlijke groei staat centraal en we begrijpen. Dit doe je in projecten,

gebruiken verschillende vormen van beoordeling om je te groepsdiscussies en opdrachten.

helpen groeien.
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                                                           Visie op Onderwijs         Wij creëren samen een veilig en uitdagend leerklimaat waarin leerlingen experimenteren en leren over zichzelf, de ander en de wereld van nu en de toekomst.                             Persoonlijk meesterschap Leren met en van elkaar Betekenisvol leren        Ik zie jou Je leert op een manier die voor jou relevant is voor je leven in en buiten de school. Je doet actief mee en leert door zelf te ontdekken en te onderzoeken . Je wordt gezien en erkend . We zorgen dat iedereen zich welkom voelt. We leren jouw behoeften, interesses en uitdagingen te begrijpen met aandacht voor jouw achtergrond . Jouw persoonlijke groei staat centraal en we gebruiken verschillende vormen van beoordeling om je te helpen groeien. Je krijgt de kans om te ontdekken wie je bent en wat jou uniek maakt. Je leert je talenten en uitdagingen kennen. Je leert dat je altijd kunt groeien, ongeacht waar je begint en hoe je jouw eigen leerproces stuurt. Zo krijg je meer zelfvertrouwen , voel je je beter en heb je nóg meer plezier in leren. Je leert actief door samen te werken met anderen en de omgeving. Je wordt uitgedaagd om kennis te delen en samen de lesstof echt te begrijpen . Dit doe je in projecten, groepsdiscussies en opdrachten. 9


image8.png
= :
Visie leerklimaat

Samen creéren we een veilig, inclusief en uitdagend leerklimaat waarin leerlingen leren over zichzelf, de ander en de wereld, met ruimte voor
experimenteren en ontwikkeling. De onderwijsprofessional is hierin een bewust rolmodel die actief werkt aan een sterke relatie met de leerling,
samen met ouders/verzorgers, vanuit een systemische blik en met oog voor ieders perspectief. Door het goede gesprek te voeren en de
vaardigheden (life skills) van leerlingen te ontwikkelen krijgen zij meer eigenaarschap over hun eigen leerproces. We ondersteunen hen optimaal —
waarbij de professional zichzelf inzet als krachtig instrument.

Uitqangspurten

We zijn nieuwsgierig naar het gedrag van de ander en handelen vanuit de
overtuiging dat ieder gedrag een signaalfunctie voor onderliggende behoeften heeft;
We zien de gehele leerling;

leder mens brengt zijn eigen systeem mee;

Een puber vertoont pubergedrag;

Leerlingen zijn eigenaar van hun eigen leren;

De mentor is de regiehouder in de begeleiding van de leerling op school;

De basis is het gesprek met elkaar; we doen aan hoor en wederhoor;

We doen het samen; we betrekken alle partijen en leren samen;

We coachen op groei in ontwikkeling vanuit (leer)doelen en de naaste zone van
ontwikkeling;

We denken in mogelijkheden en van daaruit bieden we maatwerk;
K Vakdocenten
We stimuleren talenten;

We hebben formatief handelen als didactische aanpak;
De begeleiding van leerlingen is gericht op het worden van een volwassen
wereldburger.

Driehoek van samenwerking en betrokkenheid bij de begeleiding
en ondersteuning van leerlingen waarbij we eigenaarschap
stimuleren.
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                                                               V isie leerklimaat    8    Samen creëren we een veilig, inclusief en uitdagend leerklimaat waarin leerlingen leren over zichzelf, de ander en de wereld, me t ruimte voor experimenteren en ontwikkeling. De onderwijsprofessional is hierin een bewust rolmodel die actief werkt aan een sterke relati e m et de leerling, samen met ouders/verzorgers, vanuit een systemische blik en met oog voor ieders perspectief. Door het goede gesprek te voeren en de vaardigheden (life skills) van leerlingen te ontwikkelen krijgen zij meer eigenaarschap over hun eigen leerproces. We onderst eun en hen optimaal — waarbij de professional zichzelf inzet als krachtig instrument.  Uitgangspunten  We zijn nieuwsgierig naar het gedrag van de ander en handelen vanuit de overtuiging dat ieder gedrag een signaalfunctie voor onderliggende behoeften heeft;  We zien de gehele leerling;  Ieder mens brengt zijn eigen systeem mee;  Een puber vertoont pubergedrag;  Leerlingen zijn eigenaar van hun eigen leren;  De mentor is de regiehouder in de begeleiding van de leerling op school;  De basis is het gesprek met elkaar; we doen aan hoor en wederhoor;  We doen het samen; we betrekken alle partijen en leren samen;  We coachen op groei in ontwikkeling vanuit (leer)doelen en de naaste zone van ontwikkeling;  We denken in mogelijkheden en van daaruit bieden we maatwerk;  We stimuleren talenten;  We hebben formatief handelen als didactische aanpak;  De begeleiding van leerlingen is gericht op het worden van een volwassen wereldburger. Driehoek van samenwerking en betrokkenheid bij de begeleiding en ondersteuning van leerlingen waarbij we eigenaarschap stimuleren.
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Zo verhogen we onze kwaliteit en verbeteren we de resultaten (met ook een gezonde bedrijfsvoering):

Onderwijsontwikkeling

We hebben de projecten kwalitatief
versterkt en uitgebreid naar 8 weken
We krijgen de ontwikkeling van
leerlingen beter in beeld

Ons mentoraat is versterkt

We hebben de vaklessen versterkt:
differentiéren en activerende
werkvormen

Onze onderwijsactiviteiten zijn
verbonden aan de actualiteiten en de
leefwereld van de leerlingen

We streven naar een verdeling 50%
docentgestuurd en 50% andere
vormen

ONDERWYS
5

9

Leiderschap &

Professionele cultuur

¢ Vaardigheden en competenties van
medewerkers zijn vergroot
Medewerkers nemen zelf de regie
op hun ontwikkeling
Het teamgevoel versterken zodat er
sprake is van gedeelde
verantwoordelijkheid binnen het
team
De professionele dialoog wordt
informeel en formeel gevoerd
We ondersteunen de ontwikkelingen
in de school en tonen ons positief in
“netwerk” (ambassadeur)

LEIDERSCHAP.

Omgeving (contextrijk leren)

Onderwijsactiviteiten zijn
inhoudelijk en zichtbaar versterkt in
de omgeving

De samenwerking met bedrijven en
andere onderwijsinstellingen heeft
inhoudelijk vorm (bijv. de
praktijkhavo en Walewyc)
Leerlingen en ouders worden daar
waar mogelijk meer betrokken bij
het onderwijs (bijv. focusgroepen
met leerlingen en klankbordgroep
met ouders over projectonderwijs)
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                                                                   Onderwijsontwikkeling • We hebben de projecten kwalitatief versterkt en uitgebreid naar 8 weken • We krijgen de ontwikkeling van leerlingen beter in beeld • Ons mentoraat is versterkt • We hebben de vaklessen versterkt: differentiëren en activerende werkvormen • Onze onderwijsactiviteiten zijn verbonden aan de actualiteiten en de leefwereld van de leerlingen • We streven naar een verdeling 50% docentgestuurd en 50% andere vormen     Leiderschap & Professionele cultuur • Vaardigheden en competenties van medewerkers zijn vergroot • Medewerkers nemen zelf de regie op hun ontwikkeling • Het teamgevoel versterken zodat er sprake is van gedeelde verantwoordelijkheid binnen het team • De professionele dialoog wordt informeel en formeel gevoerd • We ondersteunen de ontwikkelingen in de school en tonen ons positief in “netwerk” (ambassadeur) Zo verhogen we onze kwaliteit en verbeteren we de resultaten (met ook een gezonde bedrijfsvoering): Omgeving (contextrijk leren) • Onderwijsactiviteiten zijn inhoudelijk en zichtbaar versterkt in de omgeving • De samenwerking met bedrijven en andere onderwijsinstellingen heeft inhoudelijk vorm (bijv. de praktijkhavo en Walewyc ) • Leerlingen en ouders worden daar waar mogelijk meer betrokken bij het onderwijs (bijv. focusgroepen met leerlingen en klankbordgroep met ouders over projectonderwijs)          Doelen schooljaar 25 - 26      12 12  Tweetalig onderwijs (TTO)  Uitdagend gymnasium  Sportklas  Mollertime  Gezonde bedrijfsvoering
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In de teams aan de slag met:

Wij creéren samen een veilig en uitdagend leerklimaat waarin leerlingen
experimenteren en leren over zichzelf, de ander en de wereld van nu en de toekomst.

———

Betekenisvil Leren Y soonligk meeslerschap # o

- -

Docent(gedrag) > Leerling(gedrag) ~ Docent(gedrag) Leerling(gedrag)

Ze bieden leerlingen Ze tonen interesse in het ¢ . " . =
ondersteuning eg begrijpen van de relevantie Ze ondersteunen leerlingen Ze zijn actief betrokken bij
. ii hun leerproces en tonen
uitdaging voor persoonlijke van de leerstof en kunnen bij het stellen van . pr h .
connecties met de lesstof duidelijke verbanden ambitieuze doelen en het interesse in het verkennen
' ontwikkelen van strategieén van nieuwe mogelijkheden.

leggen tussen wat ze leren deze doel bereik
en hun eigen ervaringen. om deze doelen te bereiken.

[k tie. jou "@@ Lcrd\ mel e van elkaar
Docent(gedrag) > Leerling(gedrag) Docent(gedrag) Leerling(gedrag)

Ze tonen persoonlijke Ze voelen zich gezien en Ze stimuleren actief de Ze beginnen meer van
betrokkenheid bij elke gewaardeerd als individuen. samenwerking tussen elkaar te leren door
leerling en bieden regelmatig leerlingen. interactie en uitwisseling
constructieve feedback bij van ideeén.

formatieve beoordelingen.
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                                                       In de teams aan de slag met:      Wij creëren samen een veilig en uitdagend leerklimaat waarin leerlingen experimenteren en leren over zichzelf, de ander en de wereld van nu en de toekomst.                             Persoonlijk meesterschap Leren met en van elkaar Betekenisvol leren        Ik zie jou Leerling(gedrag) Ze zijn actief betrokken bij hun leerproces en tonen interesse in het verkennen van nieuwe mogelijkheden. Docent(gedrag) Ze ondersteunen leerlingen bij het stellen van ambitieuze doelen en het ontwikkelen van strategieën om deze doelen te bereiken. Leerling(gedrag) Ze tonen interesse in het begrijpen van de relevantie van de leerstof en kunnen duidelijke verbanden leggen tussen wat ze leren en hun eigen ervaringen. Docent(gedrag) Ze bieden leerlingen ondersteuning en uitdaging voor persoonlijke connecties met de lesstof. Leerling(gedrag) Ze voelen zich gezien en gewaardeerd als individuen. Docent(gedrag) Ze tonen persoonlijke betrokkenheid bij elke leerling en bieden regelmatig constructieve feedback bij formatieve beoordelingen. Leerling(gedrag) Ze beginnen meer van elkaar te leren door interactie en uitwisseling van ideeën. Docent(gedrag) Ze stimuleren actief de samenwerking tussen leerlingen.                 13
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Een meerwaarde voor de resultaatverbetering en
ontwikkeling voor leerlingen ==
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Ontdekken Begrijpen Ontwerpen Maken [

l Fases

Periode 1 + 2 schooljaar 2025-2026

In een Mollerproject werken leerlingen -vaak in groepen-
aan een complex en omgevingsgericht vraagstuk. De
projecten zijn vakoverstijgend.

Het doel is om vakkennis, vakvaardigheden en life skills te
ontwikkelen door middel van Design Thinking.

Een project wordt afgerond met een tastbaar eindproduct
waarmee de leerling bewijst dat hij of zij de leerdoelen heeft
behaald.
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Design thinking fases
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